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Resumo

O crescimento da populagdo mundial impde a procura de solugdes que permitam obter uma maior produgdo de
alimentos através de prdticas de uso do solo mais sustentdveis. Os sistemas agroflorestais devido as suas
propriedades multifuncionais sGo parte da solugdo para abordar questdes de sustentabilidade, incluindo
ambientais, econdmicas ou sociais. Como resposta a estas necessidades, o projeto AF4EU, financiado pela Unido
Europeiq, tem como objetivo promover os sistemas agroflorestais europeus através do desenvolvimento de uma
rede agroflorestal alargada, interativa e orientada para a inovagdo. Com este projeto pretende-se partilhar
conhecimento local e cientifico, com recurso a ferramentas de TIC, dando especial atengdo ao desenvolvimento e
implementagdo de novas prdticas rentdveis, modelos de negdcio e servicos de extensdo agroflorestal,
considerando toda a cadeia alimentar, incluindo os consumidores. O AF4EU inclui 11 Redes Regionais de Inovagdo
Agroflorestal (RAIN), distribuidas por varias regides da Europa (Atlantica, Mediterranica, Continental e Boreal) com
atores relevantes (agricultores e produtores florestais, investigadores, conselheiros, consumidores, ONGs, retalhistas
e responsdveis politicos) e grupos operacionais. No decurso do projeto, serd analisado um conjunto de 33 modelos
de negécio agroflorestais em toda a Europa, sob a perspetiva do trindmio de sustentabilidade econdmica,
ambiental e social. Inspirado em iniciativas anteriores (H2020), o AF4EU visa desenvolver uma plataforma de
conhecimento agroflorestal que inclui: i) nuvem de conhecimento, ii) manuadl, iii) ferramenta de apoio a decis@o
empresarial de inovagdo agroflorestal (Afi-Bus DSS), visando a politica agroflorestal na Europa, assim como um
Curso Online Multilingue (MOOC) com médulos de formagdo direcionados aos agricultores e conselheiros. O AF4EU
proporcionard um contributo significativo para a implementagdo e adogdo dos sistemas agroflorestais em toda a
Europa, através da partilha de conhecimento centrado em modelos de negdcio rentdveis e do planeamento de
comunicagdo, disseminagdo e exploragdo bem-sucedido, que despertard a atengdo de grande nimero de
pessoas na Europa.
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Introducao

O conceito “agroflorestal” (AF) ressurgiu na década de 1970 para descrever préticas agricolas antigas e comuns
utilizadas em varias regides do mundo, especialmente nas regides tropicais e mediterranicas (Ferndndez-Nufiez e
Castro, 2016). Os sistemas agroflorestais abrangem diversos modos de produgdo, como os silvopatoris,
agropastoril, agrosilvopastoril, sistemas de faixa para protegdo ripdria (riparian buffers), entre outros. A sua
utilizacdo reflete uma perspectiva sustentével de producdo que, por definicdo, visa integrar plantas lenhosas
perenes com produg¢do agricola ou animal (Santiago-Freijanes et al., 2021). No entanto, ainda existe alguma
resisténcia em identificar e considerar o sistema agroflorestal como um modo de produ¢cdo, mesmo por aqueles

que o utilizam (Mosquera-Losada et al., 2020).



O abandono das zonas rurais motivado pela fraca atratividade destes territérios e a baixa rentabilidade do setor
agrario, ndo tem parado de crescer nas Ultimas décadas (Renwick et al., 201 3); apesar da sua imprescindibilidade
na satisfagdo das necessidades basicas da sociedade. Paralelamente, a Europa enfrenta enormes desafios na
implementacdo de modos de producdo agricola mais sustentdveis assumidos no Pacto Ecolégico Europeu (Unido
Europeia (EV), 2020aq).

Com o objetivo de promover medidas que possibilitem atingir as metas do desenvolvimento sustentavel global,
surge o conceito de Agricultura inteligente face ao clima (CSA-Climate Smart Agriculture) que se traduz numa
abordagem para transformar e reorientar o desenvolvimento agricola face as novas realidades das alteragdes
climdticas (Lipper et al., 2014). A Organizag&o das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO), define
a CSA como uma agricultura que aumenta a produtividade de forma sustentdvel, aumenta a resiliéncia
(adaptagdo), reduz/elimina os GEE (mitigagdo) sempre que possivel e melhora a realizagdo dos objetivos nacionais
de seguranga alimentar e desenvolvimento (FAO, 2022), incluindo os sistemas agroflorestais dentro deste grupo.

O projeto AF4EU - Rede de inovagdo de modelos de negdcio agroflorestais, surge neste contexto e tem como
principais objetivos desenvolver cadeias de valor associadas aos sistemas agroflorestais e produzir conhecimento

para formagdo e capacitagdo de quadros no dmbito de servicos de extensd@o agroflorestal a implementar na
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QUADRO 1. SECTORES TEMATICOS ESPECIFICOS DE CADA RAIN

O AF4EU tem uma duragdo de 3 anos, a cada semestre sdo realizadas reunides de consércio (5 no total) para
partilhar informagdes obtidas em cada RAIN regional, coordenar o trabalho conjunto a desenvolver no dmbito de
cada rede regional bem como facilitar a identificagdo das sinergias existentes entre os diferentes paises que

integram o projeto, reforgando o conceito de rede AF4EU como uma "rede de redes”.
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Cada RAIN regional é animada e coordenada por um “ponto de inovagdo” - Innovation Broker (IB) e inclui no minimo
20 participantes. Cada RAIN regional trabalha sobre uma drea temdtica especifica, de acordo com a sua
problemdtica regional (Quadro 1), havendo uma interagdo entre as diversas RAIN's, através dos IB's e da
coordenagdo do projeto, com vista ao desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos sistemas
agroflorestais e da produgdo de materiais de divulgagdo agroflorestal.

O projeto AF4EU pretende promover uma abordagem inovadora, baseada em redes colaborativas regionais, nas
quais a tomada de decisbes, o envolvimento de multiplos atores e a inovagdo ocorrem a nivel regional, nacional e

transnacional.

Metodologia

O AF4EU relne atores de 10 paises diferentes
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prob|emgs reqis ou nas oportunidgdes das partes FIGURA 1. REDES REGIONAIS DE INOVAGAO AGROFLORESTAL (RAIN)

interessadas, visando problemas  prdticos QUE CONSTITUEM O AF4EU

concretos, identificando solugdes adequadas de investigagdo e inovagdo e capacitando os principais produtores
agroflorestais para que se sintam & vontade para dialogar, propor e discutir as suas necessidades efetivas; e i) a
metodologia desenvolvida pela AFINET - H2020 (2017-2019), que visava trazer os resultados da investigagdo para
a prdtica agricola, promovendo o intercdmbio de conhecimentos entre cientistas e profissionais sobre atividades

agroflorestais - incluindo sistemas agrossilvicolas e silvopastoris em sua gestdo, produgdo e rentabilidade.

Para a construgdo das RAIN’s nos paises participantes foi definido que regides selecionadas da AFINET (Galiza-
Espanha, Finlandia e Itdlia) orientam as novas RAIN's (Portugal, Bélgica, Irlanda, Eslovaquia, Alemanha, Grécia,
Franca e Andaluzia-Espanha) que integram o AF4EU e de acordo com as quatro regides climdéticas da Europa

(Atlantico, Mediterraneo, Continental e Boreal).

O primeiro encontro da RAIN local, foi realizado em 13 de setembro de 2023 para formalizar a rede portuguesa;
agrupar os membros da RAIN por categorias (agricultores, conselheiros, investigadores, associagdes e organismos
ndo governamentais, decisores politicos e administra¢cdo publica local nas dreas agricolas e florestais), identificar
exploragdes agroflorestais que servirdo de modelo para o desenvolvimento dos modelos de negécio agroflorestais,
priorizar as capacidades necessdrias aos futuros extensionistas e, o formato e conteddo do material informativo a
disponibilizar posteriormente e identificar, com a andlise SWOT, as principais oportunidades, pontos fortes e fracos

e restricdes para o desenvolvimento local dos sistemas agroflorestais.

No segundo workshop, realizado em 24 de janeiro de 2024, foram elencados os moédulos prioritarios para formagdo

dos conselheiros agroflorestais - futuros extensionistas, identificadas 6 potenciais cadeias de valor inovadoras,
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trabalhadas por grupo com elementos de cada tipologia (produtores, investigadores, conselheiros e decisores
politicos) e selecionadas as 3 exploracdes objeto de seguimento futuro. Foi utilizado o software Mentimeter nas

votagoes.

O terceiro workshop da RAIN Portuguesa, realizado em 24 de junho de 2024 centrou-se em 2 atividades principais:
i) selecionar a partir do conjunto de cadeias de valor obtidas no 2° workshop da globalidade das RAIN's
posteriormente trabalhadas pela equipa ZALF (11 cadeias, as referentes “a pasto”, “vinhas e magd” e “frutos
vermelhos” ndo foram consideradas no exercicio colaborativo) as que teriam interesse para o caso portugués. Para
o efeito, foram constituidos 4 grupos e cada um deles avaliou 2 cadeias (Figura 2). O primeiro grupo, dedicou-se a
andlise das cadeias de produgdo de carne e leite de cabra, o segundo mel e agroturismo, o terceiro & madeira e
fungos micorrizicos e o quarto aos frutos de casca rija e plantas aromdticas. E, ii) validar os temas para os diversos
materiais de formagdo e disseminagdo a produzir no dmbito deste projeto. Na andlise das cadeias de valor, foi

analisado o interesse local, quais os produtos, quais os inputs internos e externos, e qual a produgdo obtida a partir

da exploracdo e a externa a exploragdo.

FIGURA 2. ESQUEMA DO RESULTADO DA ANALISE DAS CADEIAS DE VALOR DE MADEIRA E FUNGOS MICORRIZICOS

Resultados e Discussao

Os resultados obtidos através da metodologia descrita, demonstram que a RAIN Portuguesa manteve entre 18 e 23
participantes nos encontros propostos, incluindo os produtores das 6 exploragdes que integram o grupo. Na Figura
3, mostra-se a variagdo da participagcdo dos membros por categoria nos 3 primeiros encontros da RAIN Portuguesa.
Observa-se uma variagdo de participagdo que pode ser explicada pela disponibilidade de tempo dos diferentes
participantes, geralmente as reunides ocupam o periodo da manhd e da tarde e os membros, especialmente os
produtores de gado, tém muita dificuldade para dispor de um dia inteiro. A participagcdo do nimero de conselheiros
aumentou, o que é muito positivo, pois um dos principais objetivos do AF4EU é capacitar os conselheiros, tornando-
os mais conscientes dos desafios reais das exploragdes, e fomentar a troca de conhecimentos durante as reunides

com os produtores.
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integraco de arvores de alto FIGURA 3. Particinantes nos encontros da RAIN Portuguesa

valor, beneficios sociais dos sistemas agroflorestais e o seu valor adicional, foram identificados pelos membros
como “pontos fortes”. Como “pontos fracos” foi destacado o rendimento, apesar da ampla base de clientes, a
rentabilidade das exploragdes agroflorestais permanece insuficiente. No que respeita as “oportunidades”, mais de
70% dos participantes destacam os beneficios econdmicos, ambientais e a estabilidade financeira da exploracgdo
agroflorestal. Relativamente as “ameagas” destacaram-se as barreiras regulamentares e politicas que dificultam a
implementagdo dos sistemas agroflorestais; as alteragdes climdticas e outros fatores ambientais que condicionam

a produgdo e as mudangas frequentes em regulamentos, politicas e condicdes de mercado, as quais as

exploracdes tém de se adaptar.

Na segunda reunido, foi concluido o trabalho de selegdo dos mddulos prioritédrios opcionais da formagdo para os
futuros extensionistas agroflorestais; identificadas potenciais cadeias de valor inovadoras regionais com o intuito
de serem trabalhadas a nivel global do AF4 EU e serem posteriormente na 32 reunido analisadas em cada RAIN

regional.

Ainda neste encontro, fez-se a sele¢do das exploragdes por grupo/tipologia que serdo analisadas e que servem de
inspira¢do ao desenvolvimento de novas cadeias de valor e modelos de negdcio a desenvolver no dGmbito do AF4EU.
Previamente, todas as exploragdes das RAIN’'s que integram o projeto foram agrupadas por tipologia, em fungdo
dos dados de exploragdo fornecidos pelos produtores aos parceiros responsaveis pela tarefa (ZALF). Assim, foram

selecionadas 3 exploragdes em Portugal com caracteristicas distintas:

Xistra, Fojo e Chacra, com 4,24 ha, utilizando mao de obra familiar e sazonal, dedica-se a producdo de horticolas, améndoa

e azeite.

Casa Agricola Cardoso Melim, é uma exploragdo com 125 ha, dedicando cerca de 80% ao uso agroflorestal, combina
producdo pecudria, madeira, culturas permanentes e apicultura; tem projetos para o futuro para promover o turismo,

produgdo de medronho e suinos.
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Trds-os-Montes Prime, é a maior em termos de area de cultivo e apresenta um modelo de negdcio consolidado no

mercado, centrado na producdo de azeite.

No terceiro workshop, foram analisadas 8 cadeias de valor (produgdo de carne, leite de cabra, mel, agroturismo,
madeirq, fungos micorrizicos, frutos de casca rija e plantas aromdticas) e validados os temas para os diversos
materiais de formagdo e disseminagdo a produzir no dmbito deste projeto. As cadeias de valor apresentadas foram
reconhecidas pela sua importéncia local, algumas j& com grande expressdo na regido como a producdo de carne,
nozes e madeirq, e outras que tém potencial de implementagdo, tais como plantas aromdéticas, agroturismo, mel e
cogumelos. Durante a andlise das cadeias de valor, foram destacadas algumas questdes como a pequena
dimensdo das exploracdes agricolas, a falta de mdo de obra e os custos no transporte dos produtos, com
repercussdes na produgdo, colheita e distribuicdo de produtos. Assim, as sugestdes de alteragdo nas cadeias de
valor refletem-se principalmente nos fatores de produgdo e produgdo de elementos ndo agricolas (Figura 2). As
cadeias de valor do mel e do agroturismo foram as que proporcionaram um maior nimero de sugestdoes de

melhoria adaptadas a regido, devido ao seu elevado potencial.

Conclusoes

Os atores da RAIN Portuguesa, tém mantido ao longo do projeto um compromisso sélido com a rede, mantendo o
entusiasmo e participagdo ativa nos workshops. Os produtores das exploracdes selecionadas para
acompanhamento tém mostrado total disponibilidade para colaborar com o Innovatition Broker nas entrevistas
aprofundadas sobre as suas exploragdes. Além disso, varios membros da rede prontificaram-se a apoiar a equipa

do IPB na criagdo dos diversos materiais de divulgacdo previstos no d&mbito do projeto.

Entre os resultados do trabalho colaborativo da RAIN Portuguesa destaca-se: i) a selegdo de mddulos opcionais
para a formagdo em extensdo agroflorestal, a serem propostos para acreditacdo no dmbito da certificagdo
CECRA (Certificado para Consultores Europeus em Areas Rurais). Os moédulos selecionados foram: M4:
Comunicagdo / Apresentacdo, M6: Gestdo de Projetos, M8: Gestdo de Mudangas, M12: Assessoria e Apoio a Grupos
e Equipas, M13: Fundamentos da Mediagdo, M14: Aconselhamento e Apoio as Empresas em Questdes Estratégicas,
e M16: Formacgdo em Processos de Inovagdo - Apoio as Redes; i) a validagdo dos temas a serem abordados nos
materiais de disseminac¢do (e.g. resumos prdticos, fichas técnicas, artigos técnicos). Entre eles, destacam-se as
questdes relacionadas com a prevencdo de incéndios, adaptagdo da pastoricia as alteragdes climdticas, gestdo
do pastoreio, capacitagdo de produtores de gado em sanidade animal e transformagdo de produtos de origem
animal. No contexto da olivicultura, os contetidos a desenvolver sdo a redugdo de custos com herbicidas, inovagdes
na gestdo dos olivais - gestdo de coberturas verdes, conservagdo do solo e da dgua e o pastoreio de ovinos em

olivais.
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