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Resumo

O aumento da populagdo mundial exige maior produ¢do alimentos e simultaneamente um uso da terra mais
sustentavel. Face as propriedades multifuncionais dos sistemas agroflorestais, estes apresentam alternativas no que
respeita aos fatores de sustentabilidade, ambientais, econémicos ou sociais. E urgente atuar em resposta a estas
necessidades, e nesse sentido o projeto AF4EU financiado pela UE, pretende promover os sistemas agroflorestais
europeus, com o desenvolvimento de uma rede agroflorestal amplaq, interativa e impulsionada pela inovagdo. Serdo
partilhadas prdticas de trabalho bem-sucedidas e conhecimento cientifico, com recurso a ferramentas de TIC,
dando especial atengdo ao desenvolvimento e implementac¢do de novas praticas rentdveis, modelos de negdcio e
servigos de extensdo agroflorestal, considerando toda a cadeia alimentar, incluindo os consumidores. O AF4EU
inclui 11 Redes Regionais de Inovagdo Agroflorestal (RAIN), em toda a Europa, com atores relevantes (agricultores
e produtores florestais, investigadores, conselheiros, consumidores, ONGs, retalhistas e responsaveis politicos) e
grupos operacionais. No decurso do projeto, serdo analisados um conjunto de 33 modelos de negdcio
agroflorestais em toda a Europa, sob a perspetiva do trinébmio de sustentabilidade econémica, ambiental e social.
Este projeto inspirado em iniciativas anteriores (H2020) visa desenvolver uma plataforma de conhecimento
agroflorestal que integra um usudrio final: (i) nuvem de conhecimento, (ii) manual, (jii) ferramenta de apoio a decisdo
empresarial de inovagdo agroflorestal (Afi-Bus DSS), incluindo uma andlise e um ambiente de negdcios visando a
politica agroflorestal na Europa, assim como, um Curso Online Multilingue (MOOC) com méddulos de formagdo
direcionados aos agricultores e conselheiros. O AF4EU dard um contributo fundamental para a implementagdo e
adogdo dos sistemas agroflorestais em toda a Europa, gracas ao fornecimento de técnicas de modelos de negécio
rentdveis e a um planeamento de comunicagdo, disseminagdo e exploragdo bem-sucedido, que despertard a
atencdo de grande nimero de pessoas na Europa.
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FIGURA 1. REDES REGIONAIS DE INOVAGAO AGROFLORESTAL (RAIN) QUE
CONSTITUEM O AF4EU



Biodiversidade com consequéncias diretas para a subsisténcia da Humanidade. Que alternativas de gest&o de uso
do solo podem ser consideradas para dar resposta a questdes de sustentabilidade ambiental, econémica ou
social?

Os sistemas agroflorestais sGo formas de uso do territério ancestrais que tém vindo a despertar um renovado
interesse nos Ultimos anos. Sdo sistemas dindmicos em que as plantas lenhosas perenes sdo deliberadamente
combinadas com culturas agricolas e/ou animais, sob uma certa forma de disposicdo espacial ou sequéncia
temporal (Mosquera-Losada 2009). Face as suas propriedades multifuncionais, os sistemas agroflorestais
representam parte da solugdo para abordar questdes ambientais, econdémicas ou sociais.

Deste modo, perante a urgéncia e necessidade de atuar e apresentar solugdes que possam dar resposta as
necessidades bdsicas da Humanidade e reduzir o impacto sobre a Biodiversidade, surge este projeto AF4EU - Rede
de inovagdo de modelos de negécio agroflorestais, que aqui damos a conhecer, sendo o seu principal objectivo
promover os Sistemas Agroflorestais Europeus.

Este projeto pretende dar continuidade ao seu homdlogo anterior - AFINET - onde se obtiveram excelentes
resultados, mas com a integragdo de mais paises da Europa, que constituem novas Redes Regionais de Inovagdo
Agroflorestal (RAIN). A sua base metodoldgica assenta no intercdmbio de conhecimentos e enriquecimento mutuo.
O AF4EU é constituido por 11 RAIN’s (Figura 1), cada uma integra diferentes tipos de atores (agricultores e
produtores florestais (40%), investigadores, conselheiros (20%), consumidores, ONG's, retalhistas e decisores
politicos) (AF4EU, 2022).

RAIN mpost r cer 20 ator eotive pringi
Cada , composta por cerca de 20 atores -~ Detgn A" (0 = Gestio Obiecivg rincpal da
releVClnteS, tr0b0|h0 SObre uma area tem0t|CO D: Produgio de biomassa/lncéndios florestais | Resiliéncia, mitigacdo das
e . ., Espanhal (vacal/cavalo/cabra)/politicas alteracdes climaticas,
especifica de forma a facilitar o didlogo e a | M: Para alimentag o ¢ biodersidade, energia, saide do solo | politica
: Olivais e aves/ovinos e sistemas lineares, paolitica Resiliéncia, mitigacdo das
discussao SObre sectores teméticos especiﬁcos Italia M: Para o bem-estar animal, agua e biodiversidade, salide do | alteraces climaticas,
solo paisagem
H HA H D: Floresta/pomar e vacas/ovelhas/galinhas/abelhas, palitica . N -
(Qucd ro ] )y deStInGdOS a UtIIIZGr os SIStemOS Finlandia M: Para a alimentacdo animal e o alimento (NWFP), saude E(;‘;ﬁ;g;?zg:sé‘o marca,
. oy do solo
agroflorestais para refor¢ar a sustentabilidade nas D: Culturasicabrasiprevencao de mcendios florestam, | o e o T
~ , Grécia paliticas = - " . It Bes limati
suas explorcgoes Ogrlcolosl ::;udF;a(;Z Sz:gnentagau, biodiversidade, agricultura mista, ?E:t?lg:;;o‘ negocl:liran:élt();ai
D: Gado/ovinos/suinos/aves e floresta/cortina quebra-ventos,
~ ~ ’ politica Resiliéncia, agua,
A exponsao e Coordenogoo das RAIN ) pretende Irlanda M: Para o bem-estar animal, agua, biodiversidade, saiude do | biodiversidade, marca
. . . ~ solo
criar um SlstemO de |nOVGQGO Odequcdo, D: Pomares/cereais e s_uinost'av;sfvacas, ovinos, politica Negociacao, resiliéncia,
Bélgica M: Para o bem-estar animal, praticas de custo/eficacia, saide | comercializacdo, marca,
permitindo a troca de conhecimentos e do solo certficacdo
D: Agrosilvicola/silvopastoricia (vaca, peru, galinha, | Paisagem, politica,
A H H H H H' queijo)/cortina quebra-vento/producdo de biomassa, politica | comercializacdo, produtos
expe”enCK]Sv desenVOIVer novas Idel(]S, Identlflcar Alemanha M: Para o bem-estar animal, biodiversidade, energia, saide | inovadores, adaptacdo as
. do solo alteracbes climaticas
lacunas de ConheCImentO, melhorar a rede e E D: Sebes, biomassa, politica Mitigagdo das alteracdes
. . . . ~ ranga M: Alimentac&o e biodiversidade, salide do solo, energia climaticas,comercializacdo
motivar os diversos atores envolvidos. Esta interagdo D: Prevengao de ncendos florestaisiiedusao  de | pegiiencia, mitgagio das
. Portugal . T . alteracdes climaticas,
ocorre dentro de COdQ RAlN, entre as dlferentes al!dg.uF;ara alimentacg3o, controle de sub-bosque, satde do solo, custos com herbicidas
D: Cortina quebra-vento, sebe, pomares (vaca/ ovelha), horta L . ~
RAINYS e Eslovaquia | M: madeira, alimentac&o, biodiversidade, apicultura/satde do R‘ES‘I'EDCB’ _mll'\gagao das
solo, politica alteracdes climaticas
) . . . = LA . Resiliéncia, mitigacdo das
fora do projeto com outras redes Agroflorestais. Espanha | M- Pora aimentagio, bldwersiade, saide. do. sol, | Alerastes " clmiticas,
e

Do conjunto das 11 RAIN's sdo analisados 33
modelos de negdcio (3 por cada RAIN) centrados na
perspetiva de sustentabilidade econémica, ambiental e social.

QUADRO 1. SECTORES TEMATICOS ESPECIFICOS DE CADA RAIN

Este projeto, dando seguimento a iniciativas anteriores (H2020) visa desenvolver uma plataforma de conhecimento
agroflorestal que integra um usudrio final: (i) nuvem de conhecimento, (i) manual, (iii) ferramenta de apoio & decisdo
empresarial de inovag¢do agroflorestal (Afi-Bus DSS), incluindo uma andlise e um ambiente de negdcios visando a
politica agroflorestal na Europa, assim como, um Curso Online Multilingue (MOOC) com médulos de formagdo
direcionados aos agricultores e conselheiros.

O AF4EU tem uma duragdo de 3 anos, de 6 em 6 meses, sdo organizadas reunides internacionais (5 no total) para
coordenar, partilhar informagdes e preparar o trabalho do Innovation Broker (IB) para as reunides de cada RAIN a
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nivel regional, bem como facilitar a identificagdo das sinergias existentes entre os diferentes paises que integram o
projeto, reforcando o conceito de rede AF4EU como uma "rede de redes".

A nivel regional cada RAIN, organiza 4 reunides e o que se pretende é a aquisi¢do e validagdo de ideias inovadoras
em tipos de exploragdes agroflorestais e cadeia de valor associada, para o desenvolvimento de modelos de
negécio centrado na sustentabilidade e facilitando processos de partilha de conhecimento e aprendizagem em
linha com as seguintes atividades propostas:

Refor¢o da rede: apoio ao desenvolvimento de modelos de negdcio relacionados com os sistemas
agroflorestais

Integragdo de sistemas agroflorestais em servigcos de extensdo

Divulgagdo intensiva e partilha de conhecimento

Plataforma de Conhecimento AF4EU

Criagdo de impacto: planeamento geral, comunicagdo e exploragdo

O AF4EU promove uma abordagem inovadora em que a tomada de decisdes, o envolvimento de multiplos atores e
a inovagdo ocorrem a nivel regional, nacional e transnacional.

Metodologia

O AF4EU relne atores de 10 paises diferentes, com diferentes condigdes econdmicas e restrigdes. As redes AF4EU
baseiam-se em dois conceitos principais:

l. Abordagem multi-ator
A. Usar tipos complementares de conhecimento centrados nos problemas reais ou nas
oportunidades das partes interessadas
B. Focar em problemas prdticos "reais”, encontrando solugdes adequadas de investigagdo e
inovagdo.
C. Capacitar os principais atores da Agrofloresta (AF) e garantir que eles se sintam suficientemente
confortdveis para conversar, propor e discutir as suas necessidades efectivas

Il. Metodologia desenvolvida pela AFINET

Para a construgdo das RAIN's nos paises participantes foi definido que regides selecionadas da AFINET (Galiza-
Espanha, Finlandia e Itdlia) orientam as novas RAIN's (Portugal, Bélgica, Irlanda, Eslovaquia, Alemanha, Grécia,
Franga e Andaluzia-Espanha) que integram o AF4EU e de acordo com as quatro regides climdticas da Europa
(Atlantico, Mediterraneo, Continental e Boreal).

Foram definidas orientagdes para a implementacdo das RAIN's e a selecdo dos atores que serd liderada pelo
agente de inovagdo (IB - Innovation Broker). As orientagdes identificam

Procedimentos de gestdo da RAIN;

Estrutura de governagdo das RAIN;

Papel e atividades do IB, incluindo um procedimento de formagdo;

Envolvimento dos intervenientes/partes interessadas em cada RAIN;

Composi¢do, objetivo e calenddrio de cada oficina RAIN;

Questdes temdticas que devem ser abordadas, com a validagdo e ampliagdo das inovagdes de
gestoo de terras mais promissoras reunidas na AFINET para o desenvolvimento de modelos de negécio.

Resultados e Discussdo

O projeto estd na sua velocidade cruzeiro, sensivelmente a meio da sua execugdo, tendo sido realizadas j& 3
reunides do consércio e 2 reunides em cada RAIN. Na 12 reunido da RAIN portuguesa, houve uma boa adesdo por
parte dos atores que integram a RAIN, tendo participado 18 elementos participantes.
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Os objetivos desta primeira reunido da RAIN local consistiram na formalizagéo da rede portuguesa com 24
elementos que dardo o seu contributo para o desenvolvimento do projeto; identificagdo das exploragdes
agroflorestais interessadas em modelos de negdcio através de entrevistas aos agricultores que integram o projeto,
reunindo assim 7 exploragdes agroflorestais; priorizagdo das competéncias requeridas aos extensionistas
(extensd@o agroflorestal) com identificagdo dos mddulos de formagdo necessdrios; priorizacdo do formato e do
contetdo do material informativo sobre sistemas agroflorestais, com os artigos técnicos, os resumos prdticos e os
artigos cientificos a serem os mais votados e a identificagdo, através de andlise SWOT, dos pontos fortes e fracos,
e das oportunidades e restrigdes para o desenvolvimento local dos sistemas agroflorestais.

No segundo encontro da RAIN local, o objetivo consistiu na apresentacdo dos resultados globais da primeira
reunido, considerando as 11 RAIN’s; apresentar os mddulos de formagdo considerados prioritdrios para os
conselheiros do sistema agroflorestal bem como o desenho do curso para os formadores; apresentagdo e selegdo
das exploragdes agroflorestais de forma a selecionar trés exploragdes como casos de estudo pelos membros da
RAIN Portuguesa e a discussdo sobre cadeias de valor na regido, para definir os modelos de negdcio; e
apresentac¢do da plataforma de conhecimento e os materiais de divulgagdo do projeto AF4EU a desenvolver em
cada RAIN (resumos prdaticos, infografias, fichas de informagdo, artigos técnicos, tutoriais de inovagdo, resumos de
politicas).

Um desafio com que os grupos de trabalho a nivel regional se tém deparado é definir a data de cada reunido,
dentro dos prazos definidos no projeto, e conseguir juntar o maior nimero de membros da sua RAIN. Sendo este
um trabalho colaborativo e em rede tanto a nivel regional (dentro de cada RAIN) como a nivel internacional (entre
as diferentes RAIN’s), hd necessidade de estabelecer uma sincronia com as datas das reunides, para trabalhar
sobre os resultados obtidos até ai. Cabe realcar esta situagdo, pois as caracteristicas e dindmicas de cada pais
sdo diversas, isto &, os periodos de férias, ceifas, incéndios e outros trabalhos no terreno que ndo podem ser adiados,
limitam a disponibilidade dos membros de cada RAIN.

Conclusadao

Na primeira reunido de trabalho foram transmitidas preocupagdes em relagdo a comunicagdo com os agricultores
e 4 investigagdo/inovagdo. A disponibilidade online de divulgagdo/acesso aos cursos MOOC foi também
mencionado como uma preocupagdo, que poderia ser uma barreira para alguns usudrios, particularmente os
agricultores.

No que diz respeito as necessidades de extensdo agroflorestal, as nossas interacgdes com os membros da RAIN
revelaram que, em Portugal, ndo existe atualmente um servico publico responsdvel pela transferéncia de
conhecimento para os agricultores, em termos formais.

Quanto as entrevistas aos agricultores, elas possibilitaram uma aproximagdo & sua realidade, sendo mesmo
mencionada a necessidade de incentivos, mas mais adaptados ao territério, bem como a presenga de pessoal
técnico no campo que poderia aconselhar sobre a melhor cultura a ser aplicada num determinado lugar, novas
culturas, novas oportunidades de negdcios, e também aconselhamento na drea econdmica e contabilistica.

Na segunda reunido, foi proposta a RAIN Portuguesa um debate em grupo para indicar e decidir quais os mddulos
prioritdrios para os conselheiros na regido, permitindo maior troca de experiéncias entre pares e a definigdo das
escolhas.

O ponto alto desta reunido foi a apresentagdo das exploragdes agroflorestais pelos seus proprietdrios permitindo
o empoderamento dos agricultores e o reforco do papel de cada um no projeto, assim como, contribuiu para que
o grupo conhecesse com maior detalhe as exploragdes agroflorestais em andlise, permitindo um trabalho futuro
mais conectado a realidade.
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Os agricultores tiveram oportunidade de apresentar as principais dificuldades na fase de instalagdo da exploragdo
bem como as atuais, dando lugar ao debate de questdes essenciais como a sustentabilidade social e ambiental
das exploragdes face a sustentabilidade econdmica, onde diversas posigdes foram confrontadas.

Na apresentagdo de potenciais cadeias de valor, houve uma troca de ideias benéficas entre os atores que
compdem a RAIN, uma vez que puderam conectar inovagdo e limitagdes, pensar em solugdes a curto, médio e
longo prazo para implementagdo de novos intervenientes nas cadeias de valor.

Isto revela que AF4EU tem conseguido criar novas dindmicas entre os diversos atores que compdem a RAIN
Portuguesa e o trabalho conjunto entre as 11 RAIN's, permitindo o cruzamento de conhecimentos e o
desenvolvimento de novas oportunidades nas diferentes regides que constituem o projeto.

Com o avango do projeto, hd maior familiaridade com as metodologias, fortalecem-se as relagdes entre os
parceiros que integram a RAIN portuguesa, assim como, na comunicagdo com as RAIN’s dos outros paises que
integram o projeto AF4EU. Novos desenvolvimentos se esperam no decorrer dos trabalhos, uma vez que estes ainda
s6 v@o a meio.
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